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1 Uvod

V uvodnem delu ¢lanka je predstavljena primerjalna akademska analiza, ki zdruzuje
vpoglede v logistiko, prevoz in trajnostno mobilnost v Evropi ter posebej v Sloveniji. S
svezimi raziskavami in recenziranimi ¢lanki, ki zajemajo zadnjih pet let, bomo osvetlili trende,
inovacije in akademske ugotovitve s podrogja, ki so kljuénega pomena za razumevanje
dinamike logisticnega in transportnega sektorja. Analiza temelji na empiri¢nih podatkih,
raziskavah in Studijah, ki so bile objavljene v razli¢nih raziskovalnih virih. V ¢lanku so
uporabljeni podatki s podrocja kompetenénega modela slovenskega logisticnega sektorja,
ucinkovitosti trajnostnih praks, vpliva politike EU ter primerov inovacij pri trajnostni
mobilnosti. Namen ¢lanka je pokazati, kako se v sodobnem evropskem okolju kroji in razvija
trajnostna logistika, ter kako slovenski sektor vklju¢no s specifi¢nimi kompetencami in

politikami vpliva na oblikovanje prihodnje mobilnosti.



2 Pregled evropskega logisticnega in transportnega
sektorja

Evropski transport in logistika predstavljata temelj za gospodarski razvoj in konkurenénost
posameznih drzav. S spremenjenimi trgi, naraséajoc¢imi okoljskimi zahtevami in pritiskom za
zmanj$anje emisij so se v zadnjem desetletju pojavile Stevilne nove prakse in inovativne
reSitve. Evropska unija si prizadeva doseci trajnostnost z ambicioznimi cilji, kot je doseganje
podnebne nevtralnosti do leta 2050, kar bo zahtevalo 90-odstotno zmanjsanje emisij iz

transportnega sektorja.
Glavni poudarki v evropskem sektorju vkljucujejo:

e Trajnostno mobilnost: Zlasti cestni transport predstavlja ve¢ kot 70% emisij, kar
spodbuja razvoj alternativnih nacinov prevoza, vklju¢no z uporabo elektri¢nih in

vodikovih vozil.

e Zelena logistika: Trenutni pritiski za zmanjsanje emisij in optimizacijo porabe energije
pripeljejo do implementacije zelenih tehnologij, ki zmanjsujejo CO2 emisije in

povecujejo ucinkovitost prevoznih sistemov.

e Regulativni okvir: Revizija direktive o energetski ucinkovitosti stavb in uvedba
politike Evropskega zelenega dogovora postavljata nove standarde, ki vplivajo tudi
na transport in logistiko, saj zadnje zdruzujejo elemente trajnostnega razvoja in

mobilnosti.

Poleg regulativnih sprememb se v Evropi pozornost namenja tudi integraciji digitalnih
tehnologij in podatkovnih analiz, kar omogoca izbolj$anje ucinkovitosti prevoznih poti,

optimizacijo logisti¢nih procesov in boljSo odloc¢anje na podlagi realnoc¢asovnih informacij.



3 Analiza stanja v Sloveniji

3.1. Logisticne kompetence in kompetencni model

Slovenski logisti¢ni sektor je v zadnjih letih doZivel pomemben razvoj zaradi prehodov, ki so
potekali v asu trzne tranzicije in osamosvajanja, kar je oblikovalo posebno dinamiko
slovenske ekonomije. Raziskave na podrocju kompetenc v logistiki so pokazale, da
slovenske druzbe vec kot poudarjajo osebne lastnosti in sposobnosti posameznikov, kot so
prilagodljivost, proaktivnost in sposobnost hitrega u¢enja, v primerjavi s strogo strokovnim

Znanjem.

Vsota 56 razli¢nih kompetenc, identificiranih v raziskavi, je bila razporejena v stiri skupine:

e Tehnic¢ne kompetence: Vkljucujejo sodobno rac¢unalnisko znanje, analizo velikih baz

podatkov in poznavanje ERP sistemov.

e Metodoloske kompetence: Poudarjajo sistemati¢no in analiticno razmisljanje, ki je

kljué¢no pri nacrtovanju in optimizaciji logisti¢nih procesov.

e Socialne kompetence: Sposobnost komunikacije, koordinacije in vodenja timov, kar

je ves cas iziemno cenjeno pri koordinaciji med razli¢nimi delezniki.

e Osebne kompetence: Sem sodijo prilagodljivost, pozitivna naravnanost,
samoiniciativnost in odgovornost, ki so kljuénega pomena pri soocanju s hitrimi

spremembami na trgu.

Ta kompetenéni model je bil oblikovan na osnovi analize 108 zaposlitvenih oglasov, ki so bili
objavljeni na najve¢jem slovenskem HR portalu, kar daje vpogled v zahteve, ki jih slovenski

delodajalci postavljajo pred svoje kadre.

Tabela 1: Razdelitev kompetenc v slovenskem logisticnem sektorju

Vrsta Stevilo Opis klju¢nih znacilnosti
kompetenc kompetenc
Tehni¢ne 19 Racunalnisko znanje, poznavanje ERP in analitika velikih
podatkov
Metodoloske 4 Sistemsko in analiticno razmisljanje, metodoloske pristope

Socialne 16 Komunikacijske, koordinac¢ne in vodenjske sposobnosti



Osebne 17 Prilagodljivost, proaktivnost, pozitivna naravnanost,

samoiniciativnost

Opomba: Podatki temeljijo na raziskavi objavijeni v clanku "AN OVERVIEW OF THE
COMPETENCIES IN LOGISTICS SECTOR IN SLOVENIA™.

3.2 Trajnostna mobilnost in zelena logistika

Vzporedno z razvojem kompetenc na podrocju logistike se v Sloveniji povecuje tudi
ozavescenost o pomenu trajnostne mobilnosti. Zelena logistika, ki se osredotoca na
zmanjsanje negativnih vplivov prevoznih sistemov na okolje, je danes ena izmed klju¢nih

prioritet tako pri oblikovanju poslovnih strategij kot pri implementaciji javnih politik.
Glavni cilji zelene logistike vkljucujejo:

e Zmanjsanje emisij: Transportni sistemi predstavljajo priblizno 25 % emisij CO2, kar
krepi potrebo po prehodu na okolju prijazne resitve (npr. elektri¢na vozila, uporaba

obnovljivih virov energije).

e Optimizacijo prevoznih poti: Uporaba digitalnih tehnologij in naprednih analiti¢nih
orodij omogoca zmanjsanje nepotrebnih poti, kar prispeva k zmanjSanju porabe

goriv in posledi¢no emisij.

e Spodbujanje investiranja v zeleno tehnologijo: Podpora investicijam v elektri¢na in
hibridna vozila ter razvoj infrastrukture za polnjenje je klju¢nega pomena za

dolgorocno trajnost prevoza.

Poleg tega so v Sloveniji v igri Stevilne politike, ki podpirajo trajnostno mobilnost. Sprejetje
evropskega zelenega dogovora s ciljem doseci podnebno nevtralnost do leta 2050 vkljucuje
tudi razvoj integriranih strateskih orodij, kot je sistem TRIMIS, ki sluzi kot podpora za

inovacije na podrocju prevoza.

3.3 Vpliv COVID-19 na mobilnost

Pandemija COVID-19 je bistveno vplivala na mobilnost prebivalcev in prevoznih sistemov
po vsem svetu, kar ni izjema niti v Sloveniji. Raziskave so pokazale, da je med omejitvami
gibanja prislo do drasti¢cnega zmanjsanja Stevila potovanj, zlasti pri vsakodnevnih sluzbenih
prevozih. Kljub zmanj$anju potovanj pa je avtomobil ostal glavni nacin prevoza, zlasti na

podezelju, kjer so alternativni javni prevozi manj razvita.

Med kljuénimi ugotovitvami glede vpliva pandemije so:



e Zmanjsanje potovalne intenzivnosti: Omejitve gibanja so pripeljale do znatnega
zmanijsanja Stevila dnevnih vozen;.

e Ohranjanje dominantne vloge avtomobila: Zlasti na podezelju je avtomobil ostal

primarni nacin prevoza, kar je vplivalo na dolgoro¢ne nacrte za prehod na trajnostne
resitve.

e Spremembe v vzorcih mobilnosti: Pandemija je spodbudila hiter premik k uporabi

digitalnih resitev in optimizaciji logisti¢nih procesov v javnem prevozu.

Te spremembe so povzrodile potrebo po prilagoditvi javnih politik in povecéani podpori
inovativnih resitev za izboljsanje ucinkovitosti prevoznih sistemov ter spodbujanje trajnostne
mobilnosti.



4 Trajnostna mobilnost: Evropski in slovenski
kontekst

Trajnostna mobilnost predstavlja strateski okvir, v katerem se zdruzujejo okoljske,
ekonomske in socialne dimenzije razvoja. V evropskem kontekstu je transportni sektor
prepoznan kot drugi najvedji vir emisij, kar zahteva obsezne prenove, optimizacijo prevoznih
poti in uporabo alternativnih tehnologij. Evropska strategija vkljucuje ambiciozne cilje, kot

SO:

e Podnebna nevtralnost do 2050: Za dosego tega cilja bo potrebno zmanjsati emisije

iz transporta za skoraj 90 %.

e Spodbuda inovacij v prevozu: Strategije, kot je TRIMIS, predstavljajo integrirane
podpornike za inovacije, ki zdruzujejo digitalizacijo, podatkovno analitiko in nove

tehnoloske resitve.

e Povecanje vloge mest: Urbanizacija prinasa izzive, vendar tudi priloznosti. Pametna
mesta s pomocjo naprednih informacijskih tehnologij lahko izboljSajo mobilnost,

zmanjSajo prometne zastoje in zmanjsajo emisije.

V Sloveniji so tudi lokalni projekti in strategije usmerjene v doseganje trajnostne mobilnosti.
Poleg revidiranih regulativ, ki vkljucujejo tudi mobilnost (npr. direktiva EU 2018/844),
slovenske oblasti vedno bolj vlagajo v razvoj javnih prevoznih sistemov in podporo zelenim
tehnologijam. Pomembno je omeniti, da slovenska strategija prepozna pomen spodbujanja
trajnostnega prevoza kot sredstva za zmanjsanje ogljicnega odtisa ter kot orodje za

izboljsanje kakovosti Zivljenja drzavljanov.



5 Izzivi in priloznosti

V tako kompleksnem in hitro spreminjajo¢em se okolju se strokovnjaki soocajo s Stevilnimi
izzivi, a hkrati se odpirajo nove priloznosti za izboljSanje logistike in trajnostne mobilnosti.

Med glavne izzive sodijo:
1. Fragmentacija logisti¢nega sektorja:

o Razdrobljenost podijetij in raznolike kompetencne zahteve otezujejo

implementacijo standardiziranih resitev.
2. NaloZbene omejitve

o Ekonomicni pritiski in omejeni financni viri so kljuéni dejavnik, ki ovira prehod

na nove tehnologije in trajnostne prakse.
3. Infrastrukturne omejitve:

o Kljub strateskemu polozaju Slovenije ostaja problem stanja nekaterih
prometnih in logisti¢nih infrastrukture, zlasti Zelezniske mreze, ki je v

primerjavi z cestno omrezjem zanemarjena.
4. Spremembe v potovalnih navadah:

o Pandemija COVID-19 je prinesla nenadne spremembe, ki so zahtevale hitro
prilagoditev operativnih procesov, kar pa ni vedno enostavno za

tradicionalne logisti¢ne sisteme.
Kljub tem izzivom obstajajo tudi Stevilne priloznosti:
e Digitalizacija in inovacije:

o Uporaba naprednih digitalnih orodij, kot so velike podatke, digitalna
platforma in sistem TRIMIS, omogoca optimizacijo prevoznih poti in

izboljsanje ucinkovitosti logisti¢nih procesov.
e Zelena tehnologija:

o Spodbuda za uporabo elektri¢nih in trajnostnih vozil, pa tudi razvoj
infrastrukture za polnjenje, predstavljata klju¢en korak k zmanjsanju emisij in

povecanju energetske ucinkovitosti.

e Sodelovanje med delezniki:



o Povecana medsebojna sodelovanja med podijetji, oblastmi in raziskovalnimi
institucijami ustvarjajo podlago za integralne resitve, ki povezujejo javni in

zasebni sektor ter podpirajo razvoj trajnostnih transportnih sistemov.
e Zelena politika in regulative:

o Implementacija evropskega zelenega dogovora in drugih regulativ spodbuja

vlaganja in inovacije, ki so usmerjene k doseganju dolgoroc¢nih ciljev trajnosti.

Diagram prikazuje proces uvedbe trajnostnih inovacij v logistiki, kjer se s prehodom od
identifikacije potreb preko investicij v zeleno tehnologijo doseze izboljSanje ucinkovitosti in

trajnostni razvoj.

Tabela 2: Kljuéni izzivi in priloZznosti v slovenskem in evropskem logistiénem sektorju

Identifikacija potreb

Analiza obstojecih procesov

y

Uvedba digitalnih orodij

Investicije v zeleno
tehnologijo

y

Izboljsanje ucinkovitosti

Doseg trajnostnih ciljev

A 4

Konec procesa
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Element

Infrastruktura

Finanéne omejitve

Kompetence in

inovacije

Spremembe v poti

Izzivi

Poslabsana stanje Zelezniske in

nekaterih cestnih omreZij

Omejeni viri za prehod na zeleno

tehnologijo

Razdrobljenost kompetenc in

pocasna implementacija novosti

Vpliv COVID-19 na vsakdanje
gibanje

PriloZznosti

Investicije v digitalizacijo in

modernizacijo infrastrukture

EU podpore in subvencije za green

inovacije

Digitalizacija in razvoj

kompetenénega modela

Priloznost za preoblikovanje

mobilnosti s poudarkom na trajnosti
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6 Zakljucek

Celovit pregled evropskega in slovenskega logisticnega in transportnega sektorja razkriva,
da je trajnostna mobilnost ena klju¢nih prioritet za prihodnost. Dejstva in raziskave kazejo,

da:

Slovenski logisti¢ni sektor se za razliko od tradicionalnega osredotoca na osebne
kompetence in sposobnosti posameznikov, kar je klju¢no za fleksibilnost in hitrejSo

prilagoditev spremembam.

Trajnostna mobilnost v Evropi temelji na ambicioznih podnebnih ciljih, pri cemer
zeleni prevoz, digitalna transformacija in inovacije predstavljajo osrednji steber

strategij podnebne nevtralnosti.

lzzivi, kot so infrastrukturne omejitve in financni pritiski, ostajajo pomemben

dejavnik, vendar priloznosti, ki jih prinasa digitalizacija, spodbude EU in sodelovanje

med delezniki, omogocajo racunanje na dolgorocen razvoj trajnostnega prevoza.

Vpliv COVID-19 je zacasno spremenil potovalne navade, a je hkrati izpostavil nujnost
prilagoditve in razvoja fleksibilnih logisticnih sistemov, ki so sposobni hitro reagirati

na zunanje Soke.

Glavne ugotovitve (povzetek):

e Klju¢ne kompetence: Tehni¢ne, metodoloske, socialne in osebne kompetence so
med najbolj kriticnimi za uspe$no delovanje logisti¢nega sektorja v Sloveniji.

e Trajnostne resitve: Zelene tehnologije in digitalizacija so klju¢ni dejavniki v prehodu
na trajnostno mobilnost v Evropi in Sloveniji.

e Regulativni okvir: Evropski zeleni dogovor in podpora inovacijam predstavljata
mocan zagon, kljub tradicionalnim infrastrukturnim in finanénim izzivom.

e Vpliv pandemije: COVID-19 je privedel do pomembnih sprememb v mobilnosti, kar

spodbuja hiter prehod k trajnostnim resitvam in prilagoditvam operativnih procesov.

Zakljuéna tabela: Glavne ugotovitve raziskave

Kljuéni vidik Ugotovitve

Logisti¢ne Slovenske podijetja vedno bolj poudarjajo osebne lastnosti in prilagodljivost

kompetence zaposlenih.
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Digitalizacija Uporaba naprednih digitalnih orodij in podatkovnih analiz je klju¢na za

izboljsanje ucinkovitosti.

Zelena mobilnost Spodbuda za uporabo elektri¢nih vozil in razvoj infrastrukture je nalozbeni
prioritet.
Ucinek COVID-19 Omejitve gibanja so zmanjsale dnevno mobilnost, predvsem na

podezelju, a so razkrile potrebo po prilagoditvi.

Regulatorni okvir EU-jeve strategije, kot je Zeleni dogovor, predstavljajo pomemben okvir za

inovacije na podrocju prevoza.

Analiza evropskega in slovenskega logisticnega in transportnega sektorja razkriva, da so
digitalizacija, zelene tehnologije ter razvoj kompetenc kljuéni gradniki za prihodnjo
trajnostno mobilnost. Evropske politike, kot je Zeleni dogovor, skupaj s podporo inovacijam
in integracijo naprednih digitalnih orodij, bodo igrale osrednjo vlogo pri prehodu na okolju
prijaznejsi prevoz. Kljub Stevilnim izzivom, kot so infrastrukturene omejitve, financni pritiski
in vpliv pandemije, se pojavljajo pomembne priloznosti za prestrukturiranje prevoznih

sistemov in krepitev konkurencénosti tako na nacionalni kot evropski ravni.

Slovenski sektor, s svojo specifiéno usmeritvijo na osebne kompetence in prilagodljivost, se
hitro prilagaja novim trendom v digitalizaciji in zeleni mobilnosti. Uspesno sodelovanje med
podjetji, vladnimi institucijami in raziskovalnimi centri je klju¢no za nadaljnji napredek in
vzpostavitev integriranega sistema, ki bo zdruzeval trajnost, ucinkovitost in konkurenc¢nost

evropskega transportnega sektorja.

Na podlagi predstavljene analize lahko zaklju¢imo, da bodo zgolj celostne politike, ki
povezujejo tehnoloske, organizacijske in okoljske vidike, prinesle dolgoro¢ne koristi v smislu
trajnostnega razvoja transporta in logistike ter pozitivno vplivale na kakovost Zivljenja

prebivalcev v Evropi in Sloveniji.
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