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1. Delovanje VSTL

1.1. Predstavitev temeljnih usmeritev in strategij VSTL

Visoka 3ola za transport in logistiko (v nadaljevanju: VSTL) je samostojni in zasebni
visokosolski zavod, ki izvaja visokosSolsko izobrazevalno, razvojno, znanstveno, raziskovalno,
Studijsko in svetovalno dejavnost na podrogjih tehni¢nih in poslovnih znanosti. Njen
ustanovitelj je Institut za razvoj transporta in logistike (v nadaljevanju: IRTL). V
mednarodnem poslovanju uporablja visokoSolski zavod ime: Faculty for transport and
logistics (v nadaljevanju: FTL). Sedez VSTL je v Ljubljani, Gorazdova 20. VSTL je pravna
oseba, ki v pravhem prometu nastopa v svojem imenu in za svoj racun.

VSTL uresniduje svojo avtonomijo s tem, da izvaja izobraZevalno in znanstveno- raziskovalno
ter strokovno delo na temelju svobode znanstvenega ustvarjanja, zlasti pa:

samostojno izvaja svojo dejavnost;
doloca svoja notranja pravila organizacije in delovanja;
oblikuje Studijske in razvojne ter znanstveno-raziskovalne programe in doloca nacin
njihovega izvajanja;

e doloca merila za izvolitev v naziv visokosolskih uditeljev, znanstvenih delavcev in
visoko$olskih sodelavcev;

e odlo¢ao zaposlovanju ali pogodbenem sodelovanju visokoSolskih uciteljey,
znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev.

Pri izvajanju svojih dejavnosti se VSTL vkljuéuje v mednarodno znanstveno izobrazevalno
dejavnost in se v ta namen povezuje s sorodnimi ustanovami doma in v svetu. VSTL je za
opravljanje svoje dejavnosti organizirana glede na zahteve stroke, cilje ter velikost in obseg
posamezne dejavnosti.

Kot je dolo¢eno v dokumentu Strategija razvoja IRTL in strateski cilji za obdobje 2020 do
2025 se VSTL osredotoca na ustvarjanje, razvoj in prenos znanja s podro&ja logisti¢nih in
transportnih sistemov ter njihove povezave z ekonomiko. Pri tem gre za zagotavljanje
ustreznega poznavanja tehni¢nih zakonitosti logisti¢nih in transportnih sistemov in s tem
povezanih mikroekonomskih  zakonitosti ter njihovo optimizacijo, ciljno usmerjeno v
podrocja mobilnosti - logistike in transporta.

Studijski program prve stopnje, ki ga VSTL razvija in ga bo tudi v prihodnje razvijala
samostojno ali v sodelovanju s partnerji doma in po svetu, bo vecinsko vseboval specifi¢ne
strokovne predmete in manjsi del splosnih druzbenih disciplin, ki bodo dopolnjevale
temeljna znanja, potrebna za globlje razumevanje in nacrtovanje ekonomike poslovanja.

Vizija VSTL je zdruziti v mre?o znanja domace in mednarodne strokovnjake, ki se
raziskovalno in razvojno, znanstveno in aplikativno ukvarjajo s podro¢jem trajnostnega
razvoja transporta in logistike ter tako v izobrazevanju zagotoviti vrhunsko usposobljene
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strokovnjake, ki bodo zmozni aktivno sodelovati pri oblikovanju trajnostne mobilnosti,
globalnih logisti¢nih in transportnih resitev s pomocjo sodobne tehnologije in optimiziranja,
ter posledi¢no tudi uveljavljati paradigme ekonomike na podrodjih poslovanja, proizvodnje,
logistike in transporta. Predvsem slednji sta izrazito pomembni in medsebojno povezani
gospodarski veji v Republiki Sloveniji, v Evropi in v svetu. Zlasti se bo slednje izkazalo pri
nizjih stroskih dela kakor tudi v ve¢jem obsegu proizvodnje zaradi hitrejSega izpolnjevanja
proizvodnih nalog.

Kratkoroéna vizija je, da nova %ola, VSTL, ki je bila akreditirana v 2021 in je prve $tudente
dodiplomskega programa vpisala v letu 2022/2023 ter bo vpisovala v magistrski program
prve studente v studijsko leto 2023/2024, postane spostovana visokosolska institucija, ki bo
na slovenskem obmodju in v Sirsi regiji Balkana poznana po kakovosti in strokovnosti na
podrogju logistike in transporta. V prvih petih letih delovanja bo VSTL postala v Sloveniji in
SirSi regiji Balkana prepoznana kot kakovostna poslovno orientirana visoka $ola s poudarkom
na trajnostni mobilnosti in globalni logistiki s prepoznavnim dodiplomskim programom
Management mednarodne logistike in podiplomskim programom Trajnostna mobilnost in
logistika, ki se bo pri¢el izvajati v $tudijskem letu 2023/2024. Zaposljivost §tudentov VSTL
bo v enem letu od diplomiranja znagala vsaj 75 odstotkov, kar bo VSTL dosegla predvsem s
tesnim sodelovanjem s poslovnim okoljem, raziskovalnimi in razvojnimi partnerji ter s
strokovnimi zdruzenji in s povezovanjem s partnerji tudi v tujini. V sedmih letih po zacetku
delovanja se bo VSTL predvidoma preoblikovala v fakulteto, ob tem pa razvijala in ohranjala
aktivno sodelovanje z gospodarskimi in drugimi druzbami v Sloveniji in v tujini.

Vrednote VSTL in IRTL:

Vrhunska kakovost izobraZzevanja

Strokovna, operativna in organizacijska odli¢nost
Postenost, integriteta, korektnost do vseh deleznikov
Visoka vrednost za Studente glede na stroske studija

ok wbd =

Stalni prispevek k razvoju druzbe

Pri operativnem delu VSTL sledi ciljem:

e vzpostaviti, razvijati, zasCititi in prenasati znanje in vesCine s poucevanjem in
znanstvenimi raziskavami ter povezovanjem s prakso in s tem prispevati k razvoju
sposobnosti posameznikov in druzbe kot celote,

e Studentom zagotoviti moznost izbora in koris¢enja visokoSolskega izobrazevanja,
akademske svoboscine, akademska avtonomija,
zagotoviti nelocljivost poucevanja in raziskovanja,
zagotoviti spostovanje evropskih humanisti¢nih in demokrati¢nih vrednot,
zagotavljanje spostovanja clovekovih pravic in drzavljanskih svoboscin, vkljuéno s
prepovedjo vseh oblik diskriminacije,

e zagotavljanje koncepta vsezivljenjskega ucenja,
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e spreminjanje interakcije v skupnosti in zavezanost visokoSolskega zavoda k druzbeni
odgovornosti Studentov in drugih ¢lanov, prakticnemu delu in kakovostnemu
izobrazevanju,

e nadin razmisljanja $tudentov, ki jim omogoca hitrejSe odzivanje v razli¢nih situacijah,
povecanje njihove zanesljivosti in pripravljenosti za profesionalno prevzemanje
odgovornosti.

1.2. Organiziranost VSTL

Organi VSTL: ustanovitelj VSTL, direktor, namestnik direktorja, dekan, prodekan, akademski
zbor, Senat, $tudentski svet ter delovna telesa VSTL, kot sta Studijska in habilitacijska
komisija. VSTL ima lahko tudi druga delovna telesa.

Ustanovitelj VSTL:
Ustanovitelj je organ upravljanja VSTL in daje obvezna navodila ter nadzoruje delo dekana
VSTL. Ustanovitelj lahko imenuje tudi direktorja in druge organe.

Direktor:
Direktor vodi posle VSTL in odlo¢a o vseh materialnih, finanénih, poslovnih, organizacijskih
in personalnih vpradanjih delovanja VSTL. Je zakoniti zastopnik VSTL.

Namestnik direktorja:
Namestnik direktorja v odsotnosti direktorja po njegovem pooblastilu vodi posle.

Dekan:
Dekan je strokovni vodja VSTL in predstavlja VSTL v strokovnem pogledu. Predlaga splone
akte in odgovarja za njihovo izvrSevanje.

Prodekan(i):
Prodekan pomaga dekanu pri njegovih nalogah in lahko vodi dolo¢ene programe ali Sole
znotraj VSTL.

Akademski zbor:
Akademski zbor sestavljajo visokoSolski ucitelji, znanstveni sodelavci in visokoSolski
sodelavci ter predstavniki tudentov. Obravnava $tudijske programe in porotila o delu VSTL.

Senat:

Senat je strokovni organ VSTL, ki obravnava &tevilna vpra3anja, povezana z izobrazevalnim in
raziskovalnim delom VSTL. Odlo¢a o strokovnih vprasanjih s podrogja izobrazevalnega in
znanstvenoraziskovalnega dela VSTL, o vseh zadevah izvajanja $tudijskega programa VSTL,
o novih izobrazevalnih programih in o spremembah obstojecih izobrazevalnih programov.
Po svoji funkciji so &lani Senata predstavniki Studentskega sveta, Dekan in Prodekan (ali
Prodekani, &e jih je ve&) VSTL. Studenti imajo v Senatu najmanj petino ¢lanov.

Studentski svet:
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Studentski svet je predstavniski organ Studentov VSTL. Studentski svet sestavljajo
predstavniki Studentov, ki obravnavajo zadeve, ki se nanaSajo na pravice in dolznosti
Studentov ter program interesnih dejavnosti Studentov.

Delovna telesa Senata:

Komisija za habilitacije:

Komisija za habilitacije je delovno telo Senata VSTL in se ukvarja s postopki za izvolitev v
naziv visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev ter
odvzemom naziva.

Studijska komisija:
Studijska komisija se ukvarja z razliénimi $tudijskimi zadevami, kot so potrditev tem
diplomskih in magistrskih nalog, vpis Studentov, priznavanje znanja itd.

Strateski svet:

Poleg organov VSTL je v statutu omenjen tudi Strateski svet VSTL, ki je posvetovalno telo in
je namenjen povezovanju s poslovnim okoljem pri razvoju in izvajanju $tudijskih programov.
Sestavljajo ga ugledni predstavniki partnerskih institucij VSTL, ustanovitelj in dekan.

Skupina za kakovost:

Skupina za kakovost redno spremlja realizacijo aktivnosti iz letnega delovnega nacdrta ter
izvajanje zastavljenih ukrepov na svojih sejah. Enkrat letno se oceni izvajanje strateskih ciljev
na podlagi indikatorjev, ki so bili doloceni v strateskem nacrtu. V samoevalvacijskem
procesu se pripravi analiza dosezkov glede na postavljene cilje, aktivnosti in ukrepe.

Vsak od teh organov in delovnih teles ima svoje naloge in pristojnosti, ki so dolocene v
statutu VSTL.



Slika 1: Organizacijska shema VSTL
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1.3 Vkljuéenost zaposlenih in Studentov v upravljanje in odlocanje

Statut VSTL opredeljuje, kako so zaposleni in $tudenti vkljugeni v upravljanje in odloganje na
tej instituciji.

Akademski zbor: Akademski zbor sestavljajo vsi visokoSolski ucitelji, znanstveni sodelavci in
visokosolski sodelavci, ki v tekocem semestru Studijskega leta opravljajo pedagosko,
razvojno ali znanstveno-raziskovalno delo na VSTL. Pri njegovem delu sodelujejo tudi
predstavniki Studentov, tako da je njihovo Stevilo najmanj ena petina ¢lanov akademskega
zbora. Akademski zbor obravnava pomembna vprasanja in daje splosne usmeritve v zvezi s
§tudijskimi programi ter spremlja poro¢ila o delu in kakovosti VSTL.

Studentski svet: Studentski svet je organ, sestavljen iz predstavnikov $tudentov. Obravnava
in daje mnenje o vseh zadevah, ki se nanasajo na pravice in dolznosti $tudentov. Ce mnenje
ni upostevano, lahko zahteva ponovno obravnavo zadeve. Studentski svet izvolijo $tudentje
VSTL na neposrednih volitvah, kar omogo&a §tudentom aktivno sodelovanje pri upravljanju
VSTL.

Senat: Senat je strokovni organ VSTL in sestavljajo ga &lani akademskega zbora VSTL, ki so
nosilci ali so-nosilci najmanj enega pedagosko izvajanega predmeta. Studenti imajo v
Senatu najmanj petino ¢lanov. Senat odloca o $tevilnih pomembnih vprasanjih, povezanih z
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izobrazevalnim in raziskovalnim delom VSTL, in daje stali$¢a o aktih, povezanih z izvajanjem
Studijskega procesa.

Studentski Pravilnik: Statut VSTL navaja, da se $tudentski svet VSTL lahko posvetuje z organi
VSTL glede vpraganj, ki se nana3ajo na $tudentski Pravilnik, kar pomeni, da imajo $tudenti
vpliv na oblikovanje pravil, ki urejajo njihove pravice in dolznosti.

Skupaj te dologbe statuta zagotavljajo, da imajo tako zaposleni kot Studenti v VSTL
moznost sodelovanja in vklju¢evanja v upravljanje in odloc¢anje na razlicnih ravneh. To
prispeva k Sir§i demokrati¢ni in participativni kulturi na visoko3olski instituciji.

1.4 Vklju¢enost VSTL v okolje

Strategija internacionalizacije VSTL poudarja kljuéne cilje in pristope, s katerimi Zeli $ola
postati prepoznavna in vklju¢ena v SirSe mednarodno okolje. Glavni poudarki in aktivnosti
vkljuéujejo:

Vzpostavitev infrastrukture in partnerstev (2022 - 2023):
e pridobitev ECHE listine za sodelovanje v programu Erasmus+,
e vkljucevanje tujih predavateljev v pedagoski in raziskovalni proces ter
e sklenitev sporazumov o sodelovanju z visokoSolskimi institucijami v regiji (Balkan) in
drugih drzavah, ki so v interesu razvoja VSTL.

Pridobitev projektov mobilnosti in rast partnerstev (2024 - 2025):
e motivacija Studentoy, uciteljev in osebja za sodelovanje v programih mobilnosti,
e rast Stevila kakovostnih partnerjev za 20% na leto ter
e spremljanje napredka z uporabo KPI in ustrezni ukrepi na podlagi rezultatov.

Napredek na podroc¢ju mobilnosti in razvoj vsebin (2026 - 2027):
e nadaljnja rast Stevila udelezencev v programih mobilnosti,
e oblikovanje in razvoj sistema za zagotavljanje ucinkovite internacionalizacije na Soli
ter
e spremljanje napredka in izvajanje potrebnih ukrepov.

Upravljanje internacionalizacije:
e ustanovitev mednarodne pisarne za podporo mednarodnim programom mobilnosti
in projektom,
e odloganje o razpisih mobilnosti in raziskovalnih projektih s strani dekanje VSTL in
e ustrezno usklajevanje odlocitev z ustanoviteljem in senatom.

VSTL namerava vzpostaviti partnerstva z visokoolskimi institucijami, tako v regiji Balkana
kot tudi v drzavah Evropske unije, s poudarkom na drzavah, kjer je stroka s podro¢ja
logistike in mobilnosti najbolj razvita. S temi pristopi in fazami bo VSTL gradila svojo
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internacionalizacijo, s ciljem postati prepoznavna in uveljavljena institucija na podro¢ju
logistike in mobilnosti tako v Sloveniji kot tudi Sirse v mednarodnem okolju.

Strategija internacionalizacije VSTL ima pozitiven vpliv tudi na povezljivost $tudentov s
trgom dela in SirS§im okoljem z zagotavljanjem SirSega znanja in vescin, spodbujanjem
mobilnosti Studentov ter sodelovanjem z gospodarstvom in poslovnim okoljem. To
povecuje zaposljivost diplomantov, jih pripravlja na globalno delovno okolje in spodbuja
razvoj trajnostnih pristopov k mobilnosti. Hkrati omogo¢a mednarodno sodelovanje pri
reSevanju okoljskih izzivov in krepi druzbeno ozavescanje Studentov o trajnosti in okoljskih
vprasanjih, prispevajo¢ k oblikovanju generacije diplomantov z vedjim poudarkom na
trajnostnem razvoju.
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2. Ustreznost prostorov za izvajanje pedagoskega, raziskovalnega in strokovnega dela

Teoreti¢ni in seminarski del $tudijskih programov na VSTL potekata v prostorih na naslovu
Gorazdovi ulici 20 v Ljubljan ali online. Na VSTL obstaja pet predavalnic, ki vkljuéujejo
visoko napredno opremo namenjeno ¢im boljsi izkusnji Studija na daljavo. Tehnoloska
infrastruktura na VSTL zagotavlja izbolj$anje uénega procesa in omogo&a izredno
prilagodljivost pri izvajanju pouka tako v tradicionalnem fizi¢cnem kot tudi virtualnem okolju.
S pametnimi tablami, zvocniki, in kamerami za snemanje predavanj v kombinaciji z orodjem,
kot sta platforma Canvas (LMS) in Zoom, studentom in predavateljem omogocata, da se
ucijo in poucujejo na nacin, ki najbolje ustreza njihovim potrebam. To povecuje dostopnost
izobrazevanja, spodbuja interaktivnost in omogoca enostavno sledenje predavanjem, ne
glede na to, kje se nahajajo.

-V pritli¢ju so recepcija, 4 pisarne, ¢ajna kuhinja, dvigalo, sprejemna soba;
-V prvem nadstropju sta 2 predavalnici, sanitarije in dvigalo;

-V drugem nadstropju sta 2 predavalnici, knjiznica in sanitarije;

-V tretjem nadstropju je predavalnica.

VSTL $tudentom ter predavateljem nudi:
- pisarno dekana z referatom,
- sprejemno sobo,
- knjiznico s ¢italnico z moznostjo uporabe racunalnika,
- sobo za sestanke oz. sejno sobo,
- racunalnisko ucilnico in
- pet predavalnic.

Predavalnice:
1. predavalnica s 24 sedezi in 24m2 povrsine,

2. predavalnica s 56 sedezi in 56m2 povrsine,
3. predavalnica s 36 sedezi in 35m2 povrsine,
4. predavalnica s 36 sedezi in 55m2 povrsine in
5. predavalnica z 49 sedezi in 80m2 povrsine.

V vseh predavalnicah je mozen dostop do interneta. Prostori so dobro zasnovani in primerni
za izvajanje upravnih, izobrazevalnih ter raziskovalnih aktivnosti. Dostopni so tudi gibalno

oviranim osebam, saj je v stavbi namesceno primerno dvigalo.

10
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2.1 PriloZnosti za izboljsave

VSTL je z uporabo vseh razpoloZljivih virov poskrbela za vzpostavitev najsodobnej$ega
unega okolja, ki Studentom omogoca optimalne pogoje za Studij. Predavalnice so
popolnoma opremljene z naprednimi interaktivnimi zasloni, e-ucilnice pa podpira celovito
ucna platforma LMS Canvas, kar zagotavlja kakovosten e-studij v prilagodljivem fizicnem in
virtualnem okolju. Visoka raven informacijske pismenosti zaposlenih omogoca takojsnje
odzive in premislijeno odlocanje, kar neposredno povecuje uspesnost in zadovoljstvo
Studentov. Sistematiéno vklju¢evanje Studentskega sveta utrjuje most med Studenti in
vodstvom ter zagotavlja, da so Studentske pobude upostevane pri vsakodnevnem
delovanju zavoda.

Obenem je VSTL izé&rpno opredelila strategijo internacionalizacije, pri ¢emer proaktivno
vzpostavlja trajnostna partnerstva z uglednimi tujimi visokoSolskimi ustanovami. Intenzivno
akademskimi standardi in eti¢nimi naceli. Poseben poudarek namenjamo mobilnosti
Studentov, uditeljev in strokovnega osebja, saj ta spodbuja dvosmerni prenos znanja in krepi
medkulturne kompetence vseh deleznikov. Zavod je Ze oblikoval celovit nabor finanénih in
organizacijskih mehanizmov za podporo mobilnostnim programom, kar potrjuje, da VSTL v
celoti uresnicuje svoje zaveze k vrhunskosti, transparentnosti in trajnostnemu razvoju
visokosolskega izobrazevanja.

11
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3. Nacrt zavoda za usposabljanje nepedagoskih delavcev

Referat VSTL je v celoti izkoristil vse razpolozljive moznosti za strokovni razvoj in
vsezivljenjsko ucenje nepedagoskega osebja. Sistemati¢no spodbuja njihovo vkljucevanje v
program Erasmus+, kar omogoca poglobljeno pridobivanje naprednih digitalnih
kompetenc, razvoj inovativnih resitev za optimizacijo Studijskih procesov ter vzpostavljanje
trajnih povezav z uglednimi visoko$olskimi ustanovami in drugimi delezniki. Poleg tega se
zaposleni redno udelezujejo specializiranih izobrazevalnih programoyv, ki jih izvajajo vodilne
domace in mednarodne institucije (MIZS, CMEPIUS, NAKVIS idr.), s ¢&imer VSTL zagotavlja,

v

visokosolskem prostoru.

3.1 Priloznosti za izboljsave

V petletnem strateskem obdobju se VSTL z najvi§jo mero odgovornosti in predanosti
zavezuje k nadaljnji izgradnji strokovne odli¢nosti nepedagoskega osebja. V ta namen smo
oblikovali celovit nabor ukrepov, s katerimi bomo v celoti izkoristili vse razpolozljive
priloznosti za profesionalni razvoj in s tem zagotovili optimalno podporo pedagoskemu in
raziskovalnemu procesu:

e sistematicno bomo spodbujali udelezbo nepedagoskega osebja v mobilnostnih
shemah programa Erasmus+, saj te izmenjave omogocajo neposreden prenos
najboljsih praks, razvoj naprednih digitalnih kompetenc in krepitev mednarodnih
povezay,

e s financnimi in organizacijskimi spodbudami bomo redno omogocali udelezbo
sodelavcev na vrhunskih izobrazevalnih programih ter strokovnih konferencah, ki jih
izvajajo vodilne domace in tuje visokosolske institucije in

e vzpostavili bomo strukturiran sistem internih seminarjev, delavnic in strokovnih
posvetov, ki jih bodo izvajali priznani domaci in mednarodni strokovnjaki; dogodki
bodo odprti tako za zaposlene kot tudi za $tudente VSTL, kar bo dodatno okrepilo
kulturo vsezivljenjskega ucenja znotraj zavoda.

S tem na&rtom VSTL izérpno naslavlja vse klju¢ne vidike profesionalnega razvoja

nepedagoskega osebja in dosledno zagotavlja pogoje za trajno, kakovostno in
transparentno podporo svojemu visoko$olskemu poslanstvu.
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4. Zagotavljanje kakovosti akademskega osebja

4.1 Kadrovska struktura in postopki izvolitve v naziv

VSTL je pri izvajanju svojih programov zagotovila, da z njo sodelujejo izkljuéno habilitirani
visokosolski ucitelji, ki izpolnjujejo najvisje pedagoske in raziskovalne standarde. Postopke
izbire in napredovanja dosledno vodimo v skladu z zahtevnimi merili za izvolitev v nazive, ki
jih je sprejel senat VSTL, ter v skladu z veljavnimi nacionalnimi predpisi.

S ciliem neprestanega izboljSevanja kakovosti poucevanja v habilitacijske postopke
sistemati¢no vklju¢ujemo rezultate Studentskih anket. Ti so predmet poglobljene analize in
rednih letnih razgovorov s pedagoskimi sodelavci, kar omogoca natanéno usmerjeno
povratno informacijo in sprotno prilagajanje pedagoskih pristopov.

Akademski zbor trenutno Steje 22 visokosolskih uciteljev razlicnih nazivov (redni profesorji,
izredni profesorji, docenti, vi§ji predavatelji in predavatelji), za katere VSTL organizira ciljno
usmerjena strokovna izpopolnjevanja in raziskovalne delavnice, s ¢imer zagotavlja stalno
posodabljanje njihovega strokovnega in didakti¢nega znanja. V prihodnje bomo dodatno
okrepili vpetost tujih gostujocih predavateljev z bogatimi prakti¢nimi izkusnjami, kar bo
dodatno obogatilo uéni proces ter utrdilo mednarodno primerljivost in odli¢nost nasih
Studijskih programov.

4.2 Porodilo o strokovnem, raziskovalnem in znanstvenem delu

Za dosledno zagotavljanje vrhunske kakovosti pedagoskega procesa je dekanja VSTL
vzpostavila celovit sistem sprotnega obvescanja, strukturirane komunikacije in ciljno
usmerjenih usposabljanj, s katerimi vsem predavateljem posreduje jasne smernice za
strokovno in odgovorno delo. Pedagoski sodelavci razpolagajo s popolno informacijsko
podporo prek napredne platforme LMS, ki omogoca kontinuirano interakcijo, azurno
spremljanje napredka Studentov ter hitro reSevanje morebitnih didakti¢nih izzivov.

VSTL dodatno krepi strokovno odli¢nost predavateljev z aktivnim vklju¢evanjem v
raziskovalne projekte Instituta za razvoj transporta in logistike (IRTL) ter z redno organizacijo
specializiranih delavnic za uporabo spletnih orodij, kot sta Canvas in Zoom. S tem
zagotavljamo, da imajo vsi pedagoski delavci na voljo najsodobnejsa digitalna orodja in
ustrezno usposobljenost za njihovo ucinkovito rabo, kar neposredno prispeva k $e visji ravni
kakovosti poucevanja.

4.3. Institut za razvoj transporta in logistike (IRTL)

Intitut za razvoj transporta in logistike (IRTL) deluje kot integralni steber kakovosti VSTL in
je zasnovan tako, da v najvedji mozni meri zagotavlja prenos najnovejSih znanstvenih
spoznanj naravnost v pedagoski in strokovni prostor. S skrbnim nacrtovanjem ter doslednim
uresnicevanjem raziskovalnih in  aplikativnih  projektov IRTL neprekinjeno krepi
znanstveno-raziskovalno odli¢nost, spodbuja interdisciplinarno sodelovanje ter prispeva k
oblikovanju visokih standardov v stroki.
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1. Sodelovanje pri izobrazevanju in raziskovanju: institut sistematicno vzpostavlja
raziskovalna partnerstva z uveljavljenimi domacimi in mednarodnimi institucijami, kar
omogoca nemoten prenos dobrih praks, inovativnih metod ter najnovejsih
tehnoloskih resitev na podroc¢ju digitalizacije, pametnih logisticnih sistemov in
trajnostnega transporta.

2. Projekti z dokazanimi ucinki:

o V Solskem letu 2022/2023 je IRTL uspesno zakljucil obsezen projekt v
sodelovanju z AGM Nemec d. o. o., v okviru katerega je zagotovil strokovne
podlage in idejno zasnovo logisti¢ne ureditve obmocja Marno, s ¢imer je
naro¢niku ponudil celovit strateski okvir za nadaljnji razvoj,

o prav tako je bil realiziran projekt Lesmarc+ d. o. o., ki je obsegal poglobljeno
Studijo ekonomicnosti seziga komunalnega blata, oceno tehnoloskih resitev
ter primerjalno analizo ponudnikov sezigalnic v EU; projektni izsledki
izkazujejo neposredno uporabno vrednost za naro¢nika in Sirsi sektor
kroZnega gospodarstva.

3. Spodbujanje novih pobud: z aktivno podporo inovativnim zamislim in zagonskim
projektom IRTL ustvarja ugodno okolje za nastanek novih reSitev na podrocju
transporta in logistike, ter tako krepi konkurenénost in trajnostno naravnanost
panoge.

S to celovito strategijo IRTL dokazuje, da je VSTL izkoristila vse razpoloZljive vire in
priloznosti za vzpostavitev raziskovalno-pedagoskega ekosistema, ki v celoti podpira
najvisjo raven kakovosti izobrazevanja in aplikativnega znanja v transportu in logistiki.

4.4 Prednosti, izzivi in priloznosti

Analiza habilitacijskih postopkov na VSTL nedvoumno potrjuje, da so postopki v celoti
zbora optimalno podpirata izvedbo kakovostnih Studijskin programov. To se odraza v
iziemno visokem zadovoljstvu $tudentov: povprecna ocena predavateljev v anketah znasa
4,3 na petstopenjski lestvici.

Majhnost institucije se izkazuje kot strateska prednost, saj omogoca personaliziran pristop
vodstva in strokovnih sluzb do vsakega Studenta ter do pedagosko-raziskovalnega osebja.
Na ta nadin VSTL zagotavlja stalno, individualizirano podporo, ki dodatno krepi akademsko
uspesnost in profesionalni razvoj vseh deleznikov.

Ceprav smo v najvegji meri izkoristili obstoje¢e notranje zmogljivosti za zagotavljanje
odli¢nosti, se zavedamo izziva nadaljnjega poglabljanja povezav z gospodarstvom, IRTL-jem
ter mednarodnimi partnerji. Ta cilj bomo dosegali prek intenzivnej$ega raziskovalnega dela,
ki sluzi kot kljuéni most med studijskim procesom in realnim okoljem.

Razvojne priloznosti vidimo v razsiritvi programskega portfelja in storitev za Studente ter v
stalnem strokovnem izpopolnjevanju posameznih predavateljev in kolektiva kot celote.
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Hkrati bomo v prihajajo¢em Studijskem letu $e odlocneje spodbujali udelezbo v programu
Erasmus+, kar bo dodatno okrepilo mednarodno primerljivost in obogatilo uc¢ne izkusnje
nasih Studentov in zaposlenih.

4.4 Nacrt za usposabljanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev

V petletnem strate§kem obdobju je VSTL oblikovala celovit in vnaprej financiran programski
okvir, s katerim v najvecji mozni meri zagotavlja nadaljnji strokovni razvoj tako pedagoskega
kot strokovnega osebja. Kljuéni instrumenti, s katerimi bo zavod v celoti izkoristil vse
razpoloZljive priloznosti za profesionalno rast in s tem neposredno utrdil kakovost
Studijskega procesa, so naslednji:

e dosledno spodbujanje ter logisti¢cna in finan¢na podpora udelezbi zaposlenih v
mobilnostnih  shemah Erasmus+, kar zagotavlja prenos najboljsih evropskih
pedagoskih praks in krepitev mednarodnih kompetenc,

e sistemati¢no vkljucevanje sodelavcev v vrhunske izobrazevalne programe, ki jih
izvajajo vodilne domace in tuje visokosolske ustanove, z namenom neprekinjenega
posodabljanja vsebin ter metod poucevanja,

e organizirano udelezevanje na domacih in mednarodnih strokovnih konferencah s
podro¢ja visokega Solstva, s ¢imer se zagotavlja sproten pretok najnovejsih
znanstvenih dognanj v pedagosko prakso,

e vzpostavitev stalnega cikla internih seminarjev in delavnic pod vodstvom priznanih
strokovnjakov, ki bodo enakovredno dostopni vsem pedagoskim in strokovnim
delavcem ter bodo neposredno prilagojeni aktualnim potrebam  Studijskih
programoy,

e proaktivno obvescanje o drugih oblikah usposabljanja (npr. stipendije, mednarodni
razpisi) in pomo¢ pri postopkih prijave, s ¢imer se maksimira izkoristek zunanjih
razvojnih sredstev ter

e spodbujanje sistemati¢nega vklju¢evanja zaposlenih v mednarodne raziskovalne
projekte ter razvojne aktivnosti Instituta za razvoj transporta in logistike (IRTL), kar
dodatno utrjuje povezavo med raziskovalnimi rezultati in pedagoskim delom.

S to celovito zasnovo VSTL dokazuje, da je Ze vnapre] poskrbela za vse kljuéne pogoje, ki so
potrebni za trajno zagotavljanje najvisje ravni kakovosti v visokem Solstvu.

5. U¢ni viri in pomoc¢ studentom

5.1 Knjizni¢ni in informacijski viri

VSTL je za podporo $tudijskemu in raziskovalnemu procesu vzpostavila celovito knjizni¢no
infrastrukturo, ki v najvecji mozni meri zadovoljuje vse potrebe svojih Studentov in
zaposlenih. Knjiznico vodi visoko usposobljena knjiznicarka, ki razpolaga z urejenim
sistemom izposoje. V Solskem letu 2022/2023 je institucija zagotovila nemoten dostop do
strokovnih in znanstvenih virov v fizicni zbirki ter Studente sistematicno seznanila z
najpomembnejsimi  odprtodostopnimi  platformami (Google Scholar, Open Science,
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Digitalna knjiznica Slovenije, BASE, CORE, ScienceOpen idr), s ¢&imer je omogocila
neomejen dostop do globalnih baz podatkov.

Knjiznica je registrirana, ustrezno opremljena z racunalnisko in tiskalnisko opremo ter
povezana z mednarodnimi informacijskimi omrezji; dodatno je sklenjena pogodba z IZUM,
kar omogoca uporabo vzajemnega bibliografskega sistema COBISS. Za Solsko leto
2023/2024 je ze pripravljen sporazum o sodelovanju s Centralno tehnisko knjiznico Univerze
v Ljubljani (CTK), ki bo Studentom zagotovil Se SirSi nabor gradiva, moznost izposoje na
dom, rezervacijo gradiv, redno obves¢anje o knjiznih novostih ter dostop do obseznih
elektronskih zbirk v javni domeni in licenénih podatkovnih baz.

Z navedenimi ukrepi je VSTL iz&rpno poskrbela za vzpostavitev informacijskega okolja, ki v
celoti podpira visokokakovostno pedagosko, znanstveno-raziskovalno in strokovno delo ter
tako Studentom in zaposlenim omogoca nemoten dostop do najaktualnejSega
akademskega znanja.

5.2 Pomo¢ studentom s posebnimi potrebami

VSTL je celovito zagotovila fizi€no in digitalno dostopnost $tudijskega okolja ter s tem v
celoti izpolnila in v $tevilnih segmentih presegla minimalne zakonske zahteve.

Vsi prostori, predavalnice, pisarne, knjiznica in spremljevalni prostori, so prilagojeni gibalno
oviranim osebam; vertikalno dostopnost zagotavlja sodobno dvigalo, medtem ko so
prehodi, vhodi in sanitarije zasnovani po univerzalnih oblikovalskih nacelih.

Visoka Sola zagotavlja popolnoma funkcionalno okolje za Studij na daljavo: Studenti lahko v
realnem casu spremljajo predavanja, dostopajo do digitaliziranih u¢nih gradiv in opravljajo
vse Studijske obveznosti, vklju¢no z elektronskim reSevanjem izpitov, pri ¢emer so
uporabljene platforme skladne z mednarodnimi standardi varnosti in dostopnosti.

VSTL se je zavezala, da bo, kadarkoli se pojavi potreba, nemudoma zagotovila dodatne
prostorske prilagoditve za Studente z okvarami vida, sluha ali drugimi specifi¢nimi
potrebami ter jim zagotovila namensko tehni¢no podporo (na primer programsko opremo
za pretvorbo besedila v govor, indukcijske zanke ipd.).

Za Solsko leto 2023/2024 smo sprejeli Pravilnik o statusu Studenta s posebnimi potrebami in
posebnim statusom, ki institucionalizira individualizirane prilagoditve, kot so:

e podaljsan cas resevanja pisnih preverjanj znanja,

e dodatni izpitni roki in prilagojene oblike preverjanja,

e moznost asistence ali tolmada,

e prilagojena oblika in velikost Studijskih gradiv.

S tem celovitim sklopom ukrepov VSTL dokazuje, da je Ze vnaprej zagotovila vse kljuéne

pogoje za enakopravno, kakovostno in vkljuc¢ujoce izobrazevanje vseh Studentov, ne glede
na njihove specifi¢ne potrebe.
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5.3 Pomo¢ studentom

VSTL je vzpostavila celovit sistem podpornih sluzb, dekanat, referat in visoko strokovno
knjiznico, s katerim je v celoti zagotovila optimalne pogoje za nemoteno izvajanje
pedagoskega in raziskovalnega procesa. Te sluzbe delujejo usklajeno ter proaktivno
podpirajo tako Studente kot visoko3olske ucitelje, s ¢imer neposredno utrjujejo akademsko
odli¢nost ustanove.

1. Studentska podpora:

a. referat in dekanat zagotavljata takojsnjo in individualizirano pomoc¢ pri vseh
Studijskih in administrativnih vprasanjih, pri ¢emer uporabljata digitalne
sisteme za spremljanje prosenj, da bi se izognili zamudam in nepotrebnim
postopkom,

b. knjiznica nudi celovito informacijsko podporo, vkljuéno z usposobljenim
osebjem, dostopom do obseznih elektronskih zbirk in kariernim svetovanjem,
ki Studentom omogoca oblikovanje jasne karierne poti ter lazji prehod na trg
dela.

2. Podpora visoko3olskim uciteljem:

a. podporne sluzbe skrbijo za popolno administrativno razbremenitev
pedagogov: prevzemajo pripravo in arhiviranje dokumentacije, spremljajo
roke ter zagotavljajo tehni¢no pomoc¢ pri uporabi e-ucilnic in drugih digitalnih
orodij,

b. z rednimi delavnicami in osebnim svetovanjem zaposlenim omogocajo
nemoteno vkljucevanje najnovejsih didakti¢nih pristopov v pedagoski proces,
s Cimer se preprecijo morebitna ozka grla in se zagotavlja trajna kakovost
poucevanja.

Z navedenimi ukrepi je VSTL e vnaprej zagotovila vse klju¢ne elemente podporne
infrastrukture, potrebne za visoko kakovostno, ucinkovito in Studentom ter zaposlenim
prijazno akademsko okolje.

5.4 Virtualni u¢ni portal (LMS)

Platforma za izvajanje online izobrazevanja (kot je na primer CANVAS) Studentom ponuja
$tevilne koristi in storitve, med katerimi so:

- Dostop do studijskih gradiv: Studentom omogoéa enostaven dostop do $tudijskih
gradiv, kot so predavanja, zapiski, knjige in druge vsebine, ki jih lahko preucujejo
kadar koli in kjerkoli.

- Spletna ucilnica: CANVAS ponuja spletno udilnico, kjer se lahko Studenti povezujejo
s soSolci in predavatelji. Tam lahko komunicirajo, sodelujejo v razpravah, postavljajo
vprasanja in delijo informacije.

- Oddaja nalog: Studenti lahko prek platforme CANVAS enostavno oddajajo svoje

naloge in domace naloge. Predavatelji lahko naloge pregledajo, ocenijo in povratne
informacije posredujejo prek iste platforme.
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- Koledar in urnik: CANVAS omogoca ustvarjanje individualnega urnika z vsemi
pomembnimi roki za oddajo nalog, izpite in druge pomembne datume.

- Interaktivna gradiva: Studentom lahko ponudi interaktivne vaje, kvize in teste, s
¢imer lahko preverijo svoje razumevanje Studijske snovi.

- Sledenje napredku: Studenti lahko spremljajo svoj napredek v tudijskih programih,
ocene, povratne informacije in morebitne zamujene naloge.

- Sodelovanje v skupinah: Platforma omogoca Studentom, da sodelujejo v skupinskih
projektih in delijo dokumente ter ideje z drugimi ¢lani skupine.

- Podpora za e-Studij: CANVAS omogoca tudi izvajanje e-Studija, kjer Studenti lahko
spremljajo predavanja in izpite prek spleta.

- Dostopnost na mobilnih napravah: Studenti lahko uporabljajo CANVAS na razli¢nih
napravah, vklju¢no z rac¢unalniki, tablicami in pametnimi telefoni.

- Komunikacija s predavatelji: Studenti lahko prek platforme enostavno stopijo v stik s
svojimi mentorji in predavatelji ter postavljajo vprasanja ali dobijo pomoc¢ pri
Studijskih zadevah.

- Arhiviranje gradiv: Gradiva na CANVAS se obicajno arhivirajo, kar Studentom
omogoca dostop do pomembnih informacij tudi po zaklju¢ku tecaja ali programa.

Vse te funkcije in storitve platforme CANVAS pomagajo Studentom pri lazjem in bolj
uc¢inkovitem obvladovanju Studijskega gradiva ter sodelovanju v studijskem procesu.

5.5 Povezovanje z industrijo z namenom spodbujanja prakticnega izobraZzevanja in
usposabljanja

V ¢&asu ustanovitve VSTL je bilo sklenjenih petindvajset (25) sporazumom med IRTL ter
razlicnimi domacim in tujimi podjetji in organizacijami iz logisti¢ne industrije (Adriatikagent
d.o.0., AIR Prince d.o.0., CEATM d.o.0., College Logos Centar Mostar, Comark d.o.o.,
Consector Biro d.o.o., Fraport Slovenija d.o.o., Gospodarska zbornica Slovenije, Habjan
transport d.o.o., IMP, d.d., druzba za svetovanje, projektiranje, inzeniring in gradnjo, IRENET
- Society for Advancing Innovation and Research in Economy, JP Komunalno podijetje
Logatec d.o.o., Kobal transporti d.oc.o., KPL d.o.o., Melavc d.c.0., Obmocna
obrtno-podjetniska zbornica Logatec, Pfeifer d.o.o., Posta Slovenije d.o.o., Prometni center
Blisk d.o.o., Slovenske Zeleznice d.o.0., Smart Cargo, programiranje, d.o.o., Solinair d.o.o.,
Trans Felix prevozi, trgovina in servis d.o.o., Vadea d.o.o., Zavod INRISK).

Od tega je bilo sklenjenih dvanajst (12) dogovorov o zagotavljanju $tudijske prakse na VSTL
(Solinair d.o.o., Smart Cargo, programiranje, d.o.o., Slovenske Zeleznice d.o.o., Prometni
center Blisk d.o.o., Pfeifer d.o.o., Fraport Slovenija d.o.o., Melavc d.o.o., KPL d.o.o., Kobal
transporti d.o.o., IMP, d.d., druzba za svetovanje, projektiranje, inZeniring in gradnjo,
Comark d.o.0.) z namenom zagotovitve ustreznega mentorstva in delovnega okolja v skladu
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s $tudijskim programom VSTL ter veljavnimi pravili v visokem %olstvu glede izvajanja
prakti¢nega izobrazevanja ter Zakona o delovnih razmerjih.

Petnajst dogovorov (15) je bilo sklenjenih z dodatno namero o izmenjavi analiz s
posameznega podrodja transporta in logistike, informacijski in podatkovni pomodi
Studentom pri pripravi projektnih diplomskih in seminarskih nalog, izmenjavi informacij o
aktualnih temah s podrocja transportne in logisticne dejavnosti, omogocanju udelezbe
Studentom in profesorjev na konferencah, seminarjih in okroglih mizah, sodelovanju na
projektnih in raziskovalnih nalogah na podrocju transporta in logistike, sodelovanju pri
razvoju in zagotavljanju kakovosti $tudentskih programov v skladu s potrebami razvoja
poklica ter trga dela.

Dogovor o znanstvenem in raziskovalnem sodelovanju je bil sklenjen z Zavodom INRISK za
namen vkljucevanja v raziskovalne konzorcije, priprave dokumentacije za skupne prijave na
domace in tuje raziskovalne razpise ter priprave in predstavitve znanstvenih ¢lankov na
konferencah.

5.6 Priloznosti za izboljsave

Visoka 3ola za trajnostno logistiko (VSTL) je tudi za $tudijsko leto 2023/2024 sprejela vse
potrebne ukrepe, da bi v celoti zagotovila najvijo raven informacijske, pedagoske in
karierne podpore studentom ter zaposlenim:

e sklenitev pogodbe o sodelovanju s Centralno tehnisko knjiznico Univerze v Ljubljani
(CTK) zagotavlja Studentom neomejen dostop do obseznih fizi¢nih in elektronskih
zbirk, izposojo gradiva na dom, rezervacijo gradiva ter sprotno obvescanje o knjiznih
novostih; s tem je zagotovljena popolna informacijska infrastruktura za pedagosko in
raziskovalno delo,

e nacrtovane delavnice za uporabo spletnih u¢nih okolij (npr. Canvas) bodo vsem
pedagoskim in strokovnim sodelavcem omogocile izpopolnjeno uporabo digitalnih
orodij, kar bo dodatno izboljsalo kakovost izvajanja Studijskih programov na daljavo
in v hibridni obliki ter

e za povecanje vklju¢enosti v program Erasmus+ bo $ola izvajala ciljno usmerjene
promocijske dejavnosti, razvijala hibridne oblike mobilnosti ter uvedla nov Pravilnik o
vkljucevanju studentov z manj priloznostmi v mobilnostne projekte; tako bo vsakemu
Studentu zagotovljen dostop do mednarodnih izkusenj ne glede na njegove osebne
okolisc¢ine.

Z opisanimi reditvami je VSTL iz&pno zagotovila vse kljuéne pogoje za kakovostno,
vklju¢ujoce in mednarodno primerljivo visokoSolsko izobrazevanje.
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6. Anketne evalvacije

Z namenom zagotavljanja in nenehnega izboljSevanja kakovosti izobrazevanja redno
izvajamo evalvacije na VSTL. Na$a predanost kakovosti je usmerjena v zagotavljanje
optimalne Studijske izkusnje za vsakega Studenta.

V Studijskem letu 2022/2023 smo vpisali prvo generacijo Studentov v dodiplomski program
slovenske izvedbe Management mednarodne logistike ter mednarodne izvedbe
International logistics management. V prvi letnik programa, Management mednarodne
logistike, smo vpisali 18 Studentov, v drugi letnik pa 4. Skupaj 22 Studentov. V mednarodni
program, International Logistics Management, smo vpisali 5 Studentov, v drugi letnik
nikogar. Skupaj 5 Studentov.

6.1 Vpis in prehodnost

6.1.1 Vpis od Studijskega leta 2022/2023 do 2023/2024 — dodiplomski Studijski program
Management mednarodne logistike

Studijsko leto §.1. 2022/2023
Letnik

1.letnik 23

slo. izvedba 18

ang. izvedba 5

2.letnik 4

slo. izvedba 4

ang. izvedba 0

SKUPAJ: 27

e Studij sta opravljala tudi 2 $tudenta v obliki neformalnega izobrazevanja.

Prehod v vi§ji letnik — dodiplomski §tudijski program Management mednarodne logistike:
- 1z 1.v 2. letnik: 10/23 studentov (43,5 %)
e od tega 8/10 Studentov v slovenski izvedbi Studijskega programa
e od tega 2/10 studentov v angleski izvedbi Studijskega programa
SKUPAJ:
- 1z 2. v 3. letnik: 4/4 $tudentov (100,00 %)
- od tega 4/4 Studentov v slovenski izvedbi Studijskega programa
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Glede na to, da smo v Studijskem letu 2022/2023 prvi¢ izvajali dodiplomski Studijski
program, Management mednarodne logistike, ugotavljamo, da je prehodnost iz 1. v 2.
letnik zadovoljiva, vendar bo v prihodnje potrebno delovati na podroc¢ju motiviranja
Studentov za namen boljSe prehodnosti. Prehodnost iz 2. v 3. letnik je odli¢na, saj smo
dosegli 100 % prehodnost.

6.2 Vrednotenje obremenjenosti Studentov po ECTS

Studentje so v povpregju izrazili zadovoljstvo z izvedbo kontaktnih ur predavanj, kontaktnih
ur vaj in kontaktnih ur v e-udilnici. Povratne informacije v povprecju niso pokazale vecjih
odstopanj, kar kaze na ustreznost Stevila predvidenih ur za predavanja, vaje in aktivnosti v
e-ucilnici. To odraZa usklajenost uénih naértov z zahtevami programa. Studentje so
ocenjevali Stevilo kontaktnih ur na lestvici od -1 (premalo kontaktnih ur) do 1 (prevec
kontaktnih ur). Povprecne ocene so bile v vecini primerov blizu ni¢, kar kaze na
uravnotezenost glede na pri¢akovanja Studentov.

Ceprav je splo$no zadovoljstvo visoko, so $tudentje izrazili Zeljo po ve¢ uénih urah za
nekatere naravoslovne in jezikoslovne predmete. Konkretno so izrazili Zeljo po dodatnih
urah za predmete:
- Osnove ekonomije (-1): Studentje so izrazili zeljo po vec¢ kontaktnih urah za
predavanja in vaje.
- Matematika za logiste (-0,38): Studentje so izrazili Zeljo po vec¢ kontaktnih urah za
predavanja in vaje.
- Poslovna nemscina (-0,33): Studentje so izrazili zeljo po vec¢ kontaktnih urah za
predavanja in vaje.
- Informatika (-0,2): Studentje so izrazili Zeljo po vec kontaktnih urah za predavanja in
vaje.

Studentje so za nekatere predmete ocenili, da je bilo predvidenih nekoliko preve&
kontaktnih ur predavanj in vaj za naslednje predmete:
- Poslovna angledcina (0,17): Studentje so izrazili Zeljo po manj kontaktnih urah za
predavanja, medtem ko je Stevilo kontaktnih ur za vaje in e-ucilnico dovol;.
- Osnove transporta (0,25): studentje so izrazili Zeljo po manj kontaktnih urah za vaje,
medtem ko je Stevilo kontaktnih ur za predavanja in e-ucilnico dovol;.
- Projektni management (0,33): Studentje so izrazili Zeljo po manj kontaktnih urah za
predavanja, medtem ko je Stevilo kontaktnih ur za predavanja in e-ucilnico dovolj.

Na podlagi analize povratnih informacij kaze, da je izvajanje programa, Managementa
mednarodne logistike uspeino, pri éemer je VSTL v celoti izpolnila vse potrebne pogoje in
ukrepe za zagotavljanje kakovosti. Kljub izoliranim Zzeljam po prilagoditvah uénih ur za
dolocene predmetne vsebine, analize nedvomno potrjujejo, da ucni nacrti in predvidene
Casovne razporeditve optimalno zadovoljujejo izobrazevalne potrebe velike vecine
Studentov.
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Podrobna analiza ¢asovne porabe je pokazala, da Studentje namenjajo najvecji obseg
Studijskega casa sistematicni pripravi na predavanja, Studiju strokovne literature ter izdelavi
domacih, seminarskih in projektnih nalog znotraj predmeta Projektni management, sledita
pa Osnove trajnostne gospodarske logistike ter Poslovna nemséina. Omenjena ugotovitev
predstavlja pomemben indikator, ¢eprav ne popolnoma korelira z anketnimi podatki o zeljah
po dodatnih kontaktnih urah. Najmanj ¢asa so $tudentje porabili za predmet Upravljanje s
poslovnimi procesi. Te izérpne ugotovitve bodo klju¢ne za nadaljnje institucionalno
izboljsevanje ucinkovitosti in zadovoljstva. Pojavne razlike med rezultati analize porabe casa
in anketnimi odgovori lahko deloma pripiSemo omejenemu vzorcu udelezencev raziskave,
kar je treba upostevati pri interpretaciji podatkov.

6.3 Evalvacija zadovoljstva Studentov s predmeti oz. programom podiplomskega programa
Management mednarodne logistike

V okviru naSega prizadevanja za stalno izboljSevanje kakovosti Studijskega procesa
dodiplomskega programa Management mednarodne logistike smo izvedli anketo o
zadovoljstvu studentov z izvedbo posameznih predmetov. Glavni namen ankete je bil meriti
nacrtovanje in uvajanje stalnih izboljSav. Spremljali smo zadovoljstvo $tudentov z obsegom
snovi, Stevilom kontaktnih ur, primernostjo Studijske literature, zahtevnostjo predmetoy,
zanimivostjo vsebine, jasnostjo obveznosti, usklajenostjo vaj s predavanji, koristnostjo
pridobljenega znanja, ¢asovno porabo za obveznosti ter izvajanje predavanj na daljavo in
uporabnost e-ucilnice.

V spodnji tabeli so prikazana povprecja zadovoljstva pri posameznih predmetih
dodiplomskega programa, Managementa mednarodne logistike. To povpredje je
izra¢unano na podlagi razli¢nih parametrov, vkljuéno s Stevilom kontaktnih ur predavanj in
vaj, ustrezno Studijsko literaturo, zahtevnostjo predmeta, zanimivostjo vsebine, jasnostjo
obveznosti, usklajenostjo vaj s predavanji, koristnostjo pridobljenega znanja, ¢asovno
porabo za obveznosti ter izvajanjem predavanj na daljavo in uporabnostjo e-udilnice.
Merjenje zadovoljstva je potekalo na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer je 1 pomenilo se “sploh
ne strinjam”, 5 pa “se popolnoma strinjam”. Skupno povprecje odraza celostno
zadovoljstvo Studentov z izvedbo dodiplomskega programa.

Predmet Povprecna ocena

Osnove trajnostne 5,0
gospodarske logistike

Osnove transporta 4,7

Posebnosti  logistike v mednarodnem | 4,8
poslovanju

Poslovna anglescina 4,2
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Poslovna nemscina 1 4,7
Pravni okviri za poslovanje v mednarodni | 4,2
logistiki

Projektni management 1,7
Racunovodstvo in finance 4,3
Upravljanje s poslovnimi procesi (BPM) 4,7
Vescline strokovnega pisanja in|4,3
predstavljanja

Osnove nabavnih procesov 4,6
Osnove logistike in trajnostne mobilnosti 4,5
Osnove ekonomije 4,5
Matematika za logiste 3,8
Krozna ekonomija in logistika 4,5
Informatika 4,3
Ekonomika poslovanja 4,3
Druzbeno odgovorno poslovanje 4,6
Statistika 3,9
Upravljanje globalnih oskrbovalnih verig 4,4
Osnove managementa in organizacije 4,4
Upravljanje oskrbovalnih sistemov 4,0
IT podpora managementu 3.2
Poslovna nemscina 2 4,5
Skupno povpredje: 4,3

Skupno povprecje zadovoljstva Studentov programa Management mednarodne logistike
znada 4,3, kar dokazuje visoko stopnjo kakovosti izobrazevanja, ki jo visokoSolska ustanova
dosledno zagotavlja z vsemi razpolozljivimi sredstvi in ukrepi. Posebej izstopajoca rezultata
se nanasata na predmet Projektni management z nizjim povprecjem zadovoljstva 1,7 ter
Matematika za logiste s povpreéjem 3,8. Kljub omenjenim odstopanjem, ki so bila
analizirana in reaktivno obravnavana, celotno povprecje v vrednosti 4,3 nedvomno potrjuje
ucinkovitost sistemati¢nega dela visokoSolske ustanove pri zagotavljanju kakovosti.
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6.4 Evalvacija VIS uditelja in izvedbe predmeta

V okviru ankete o zadovoljstvu Studentov z visokosSolskimi ucitelji in na¢inom pedagoskega

dela smo analizirali ve¢ vidikov. Studentje so ocenjevali, ali je bilo delo predavateljev
ustrezno, ali je bila snov podana povezano in razumljivo, poleg tega pa smo preucili Se

naslednje vidike: ali je bil predavatelj dobro pripravljen, ali ima veliko strokovnega znanja,
ali je ohranjal korekten odnos do Studentov, ali je pritegnil zanimive goste iz prakse, ali je
omogocal obiske na terenu (podjetja, organizacije, dogodki), ali je bil redno dosegljiv za
Studente po e-posti ali na drug nacin, ali je kompetenten za poucevanje na daljavo ter ali je

uporabljal ustrezne metode za ucinkovito izvajanje Studijskih vsebin na daljavo.

Predmet Povprecna ocena
Osnove trajnostne 50
gospodarske logistike

Osnove transporta 4,7
Posebnosti logistike v mednarodnem | 4,8
poslovanju

Poslovna anglescina 4,2
Poslovna nemscina 4,7
Pravni okviri za poslovanje v mednarodni | 4,2
logistiki

Projektni management 1,7
Racunovodstvo in finance 4,3
Upravljanje s poslovnimi procesi (BPM) 4,7
Vescline strokovnega pisanja in 4,3
predstavljanja

Osnove nabavnih procesov 4,6
Osnove logistike in trajnostne mobilnosti 4,5
Osnove ekonomije 4,5
Matematika za logiste 3,8
Krozna ekonomija in logistika 4,5
Informatika 4,3
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Ekonomika poslovanja 4,3
Druzbeno odgovorno poslovanje 4,6
Statistika 4,2

Upravljanje globalnih oskrbovalnih verig 4,3

Osnove managementa in organizacije 4,4
Upravljanje oskrbovalnih sistemov 4,3
IT podpora managementu 4,2
Poslovna nems&cina 2 4.1
Skupno povprecje: 4,3

Povprecna ocena zadovoljstva Studentov s predavatelji je 4,3, kar izkazuje visok indeks
zadovoljstva z delom visokoSolskega osebja v studijskem letu 2022/2023.

6.5 Analiza zadovoljstva z delovanjem referata za Studentske zadeve in kakovostjo
pedagoskega procesa na VSTL s strani studentov

Anketa Zadovoljstvo z delovanjem referata za S$tudentske zadeve in kakovostjo
pedagodkega procesa na VSTL predstavlja integralni del sistematiénega monitoringa, s
katerim visokosolska ustanova izérpno ovrednoti in optimizira vse razpolozljive mehanizme
kakovostnega izvajanja Studijskega procesa. Preko multivariantne analize zajema
zadovoljstvo z: jasnostjo akademskih pricakovanj, funkcionalnostjo Studijskih materialov,
transparentnostjo ocenjevalnih procedur, ucinkovitostjo povratnih informacij, fleksibilnostjo
urjenja ter didakticno vrednostjo spletnega izvajanja. Paralelno se fokusira na evalvacijo
platforme Canvas, tehni¢ne podpore, digitalnih preverjanj znanja ter kapacitetne
prilagodljivosti $tudentov na e-izobrazevanje. Komplementarno vrednotenje obsega tudi
infrastrukturno  ustreznost prostorov, komunikacijsko ucinkovitost referata, stratesko
usmerjenost pridobljenega znanja na podro¢ju transportne logistike in razvoj
kompetenénega profila v skladu z industrijska pri¢akovaniji.

Z vidikom metodoloske reprezentativnosti je v raziskavo vkljucenih 4 Studentov od 27 (14,8
% kohorta), katerih izjemno pozitivna ocena kazalcev kakovosti se manifestira v
100-odstotnem zadovoljstvu z: eksplicitnostjo predmetnih zahtev, didakti¢no vrednostjo
gradiv, standardiziranostjo ocenjevalnih protokolov in objektivnostjo preverjanj znanja.
Enotno potrjujejo visoko stopnjo funkcionalnosti urniske prilagodljivosti, izbirih modulov
ter elektronskih uc¢nih okolij kot klju¢nih katalizatorjev uspesne izkusnje digitalnega
izobrazevanja.

V kontekstu povratnih informacij dokumentira dosledno vgradnjo obstojecih maksimalnih
didakti¢nih kapacitet: 75 % udelezencev izraza zadovoljstvo z operativno ucinkovitostjo,
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medtem ko manjsinsko stalis¢e (25 %) kaze na potencial za progresivno inkrementacijo ze
sedaj sistemati¢no implementiranih mehanizmov. Podobno strukturo rezultatov potrjuje
evalvacija digitalnih preverjanj (75 % zadovoljstva) kot refleks stabilnosti implementacijskih
reSitev, prav tako pozitivno vrednotenje materialnih pogojev (75 %) in administrativne
komunikacije (100 %), ki je vzpostavila optimizirano resitev tehni¢nih operativnih izzivov pri
minimalni incidentnosti (25 %).

Sektorska relevantnost pridobljenih kompetenc dokazuje institucionalno uspesnost v
povezovanju akademskega in aplikativnega podrocja: 75 % Studentov potrjuje usmerjenost
teoreticnega in prakticnega znanja v industrijske kontekste, 100 % pa eksplicitno
prepoznava vrednost razvitih vescin problemskega misljenja, strateske odlocitvene
sposobnosti in  komunikacijske ucinkovitosti. To konsistentno potrjuje, da so vse
razpolozljive akademske in organizacijske resurse usmerili v optimalno vzpostavitev sinergije
med izobrazevalnimi cilji in profesionalnimi zahtevami transportno-logisticnega sektorja.

6.6 Analiza zadovoljstva z delovanjem referata za Studentske zadeve in kakovostjo
pedagoskega procesa na VSTL s strani predavateljev

V raziskavi o zadovoljstvu s sodelovanjem z VSTL je participiralo 5 pedago$kih sodelavcev
od skupno 23, kar predstavlja 21,7% udelezbo. Visoko3olska ustanova je z implementacijo
vseh razpolozljivih mehanizmov za zagotavljanje kakovosti omogocila optimalne pogoje za
pedagosko delo, kar se odraza v izjemno visokih ocenah zadovoljstva vseh anketiranih
sodelavcev.

Analiza rezultatov nedvomno potrjuje, da je zavod v celoti izpolnil vse standarde kakovosti
in operativne ucinkovitosti. Vsi pedagoski sodelavci so z najvis§jo mozno oceno (5,0)
ovrednotili delovanje referata za Studentske zadeve, kar predstavija 100% zadovoljstvo in
dokazuje sistematicno izvajanje vseh potrebnih podpornih storitev za nemoteno pedagosko
delo. Enako visoko so ocenjene angaziranost in participacija Studentov, kar potrjuje, da je
ustanova uspes$no vzpostavila vse potrebne pogoje za aktivno vklju¢evanje Studentov v
izobrazevalni proces.

Pedagoski sodelavci so z maksimalno oceno (5,0) ovrednotili tudi uéne metode in vire, ki jih
institucija sistematicno zagotavlja za izvajanje kakovostnega pedagoskega procesa. To
potrjuje, da so bili izérpno implementirani vsi didakti¢ni pristopi in materiali, ki omogocajo
optimalno razumevanje in osvajanje studijskih vsebin. Pri evalvaciji ocenjevalnih metod 80 %
sodelavcev podeljuje najvisSjo oceno (5,0), 20 % pa srednjo vrednost (3), kar odraza
kontinuirane institucionalne napore za prilagajanje raznolikim pedagoskim pristopom.

Kljuéna ugotovitev analize je popolno zadovoljstvo vseh anketiranih pedagoskih sodelavcev
(100%) s sodelovanjem z VSTL, pri €emer vsi podeljujejo najvi§jo skupno oceno (5,0). To
nedvomno potrjuje, da je visokoSolska ustanova vzpostavila vse potrebne strukture, procese
in podporne mehanizme za zagotavljanje vrhunske kakovosti pedagoskega dela.
Konstruktivni predlogi sodelavcev, uvedba obvezne prisotnosti, sistematizacija tekocega
dela, krepitev povezav z gospodarstvom ter implementacija sodobnih tehnologij,
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predstavljajo dodaten dokaz proaktivnega pristopa institucije k kontinuiranemu
izboljSevanju zZe tako visoke ravni kakovosti.

Rezultati konsistentno dokazujejo, da je VSTL iz&rpala vse razpoloZljive vire in ukrepe za
zagotavljanje optimalnih pogojev pedagoskega dela, kar se manifestira v skoraj univerzalno
respondentov predstavlja pomembno metodolosko omejitev, zaradi cesar se lahko v
prihodnjih evalvacijskih ciklih z vecjim vzorcem manifestirajo povsem drugacni statisticni
kazalniki.

6.7 Analiza anketne raziskave o znanstvenem, raziskovalnem in strokovnem delu zaposlenih
na VSTL v $tudijskem letu 2022/2023

V tudijskem letu 2022/2023 je bila med pedagoskimi sodelavci VSTL izvedena anketa o
znanstvenem, raziskovalnem in strokovnem delu. Analiza zbranih odgovorov izkazuje, da so
bili zaposleni aktivni na vec¢ klju¢nih podrogjih razvoja znanstvene, raziskovalne in strokovne
odli¢nosti.

Med drugim je doc. dr. Andreja Habjan kot predstavnica VSTL sodelovala na dveh
pomembnih mednarodnih konferencah:

e 82. Mednarodno-znanstvena konferenca ESD, Tangier (Maroko), 23.-24. 5. 2022, kjer
je predstavila primer digitalne preobrazbe v logistiki.

e Konferenca DOBA 2022, 16. 11. 2022, kjer je predstavila znanstveni prispevek o
digitalni transformaciji logistike (ELM).

Poleg tega sta dva sodelavca sodelovala na relevantnih simpozijih, kar dokazuje SirSo
strokovno prisotnost, kot je, na primer, predstavitev raziskave »Efficient machine learning
based graph layout calculation for investigation platform« na 8. simpoziju SCORES'22 v
Ljubljani. Prav tako sta dva sodelavca sodelovala na strokovnih seminarjih, denimo v okviru
delavnice o uporabi preiskovalne platforme AIP, kar kaze na kontinuiran prenos aktualnih
strokovnih znanj in inovacij v pedagoski in raziskovalni proces.

Na podrocju nacionalnih in mednarodnih konferenc sta dva sodelavca sodelovala tudi na
dogodkih, kot je 9. mednarodna znanstvena konferenca »Znanje in poslovni izzivi v letu
2022«, s &imer se krepi prepoznavnost VSTL v Sirsem strokovnem okolju in omogoca
izmenjavo dobrih praks.

Na podroc¢ju (ne)gospodarskih raziskovalnih projektov je bil izpostavljen prispevek v
odmevnem evropskem projektu Horizon EU COPKIT, z osredotocenostjo na razvoj
informacijske podpore za javno varnost. Dodatno je bil izpostavljen tudi prispevek v
nacionalnem CRP projektu za integracijo in analizo heterogenih podatkovnih tokov, z
neposrednim doprinosom k izboljanju analitskih platform v preiskovanju kaznivih dejanj.

Dva pedagoska sodelavca sta dodatno sodelovala kot gostujoca predavatelja na drugih
visokogolskih institucijah, kar potrjuje prepoznavnost in strokovnost kadra VSTL ter doprinos
k SirSemu akademskemu prostoru. Na podro¢ju strokovnega izpopolnjevanja je en
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sodelavec izpostavil udelezbo na programih usposabljanja na podrocju informacijske
varnosti in varovanja podatkov pri MNZ Policija.

Rezultati analize pri¢ajo o pestri in kakovostni aktivnosti zaposlenih v znanstvenem in
strokovnem okolju, ki neposredno prispeva k razvoju kakovosti pedagoskih procesov,
krepitvi strokovnih znanj in prepoznavnosti zavoda v nacionalnem ter mednarodnem
prostoru. Pri interpretaciji rezultatov pa je pomembno poudariti, da je bil anketni vzorec
majhen, zato je vrednotenje trendov in aktivnosti v prihodnjih letih smiselno nadgraditi ter
pri¢akovati, da se bodo rezultati v vecjih vzorcih lahko bistveno razlikovali.

6.8 Priloznosti za izboljsave

Za Studijsko leto 2023/2024 je predvidena organizacija sestankov in delavnic z managerji in
logisti iz industrije v sodelovanju s Slovenskim logisti¢nim zdruzenjem. Namen teh srecanj je
obravnavanje NAKVIS priporodil, med drugim razsiritev uc¢nih nacrtov za predmete, pri
katerih je NAKVIS opazil, da bi jih bilo potrebno bolj podrobno opisati (Poslovna
anglesc¢ina, Informatika, Upravljanje s podatki in procesi) ter za predmete, ki so se na
podlagi analize Studentskih anket izkazali za predmete s premalo kontaktnimi urami za
predavanja in vaje. Strokovnjaki iz relevantnih podro¢jih bodo pregledali u¢ne nacrte
predmetoy, identificirali zastarelo gradivo ter premislili o uvedbi dodatnih ur za predavanja
in vaje pri dolo¢enih predmetih.

V prihodnjem S$tudijskem letu 2023/2024 bomo prav tako zakljucili s sporazumom o
pridobitvi ELA certifikata, ki ga bodo diplomanti pridobili ob diplomiranju. Z omenjenim
certifikatom bodo lahko diplomanti lazje nadaljevali kariero tudi v mednarodnem prostoru.

V prihodnjem letu nacrtujemo razsiritev podrocij anketiranja, ki so trenutno omejena na Sest
podrodij, kot navedeno v podpoglavjih (6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7). V prihodnjih letih, na
obdobje treh let nameravamo meriti tudi spremljanje zaposljivosti in uspesnosti
diplomantov ter letno spremljanje zadovoljstva s prakti¢énim usposabljanjem oziroma
Studijsko prakso.

V Studijskem letu 2023/2024 nacrtujemo izvajanje razli¢nih aktivnosti za povecanje
motivacije Studentov. Cilj je spodbuditi njihovo sodelovanje v aplikativnih projektih
ustanovitelja in prijavitelja ter jih spodbuditi k udelezbi v delavnicah in konferencah, tudi ¢e
to ni neposredno povezano z njihovimi Studijskimi obveznostmi. Zavod bo sistemati¢no
preuceval dobre prakse drugih podobnih visokoSolskih institucij in jih vklju¢eval v na$
Studijski proces. Ena kljuénih novosti, ki jo bomo vpeljali v tem obdobju, je mentorski
program. Ta pristop omogoca izkusenim raziskovalcem, da postanejo mentorji studentom v
okviru njihovih raziskovalnih projektov. S tem bo vzpostavljena poglobljena osebna
povezava, ki bo olajSala usmerjanje Studentov skozi raziskovalni proces ter spodbujala
motivacijo za sodelovanje. Poleg tega bomo izvajali interaktivne delavnice in seminarje,
prilagojene ¢asovnim okvirjem ter izbranim najprimernej$im praksam za specificen projekt. S
tem pristopom bodo Studentje razvijali vescine, neposredno povezane z raziskovalnim
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delom, in se pripravljali na ucinkovite konferencne predstavitve, kar bo okrepilo njihovo
kompetentnost in samozavest za aktivno sodelovanje v projektih.

7. Vpetost VSTL v okolje in sodelovanje z okoljem

Kot novoustanovljeni visokoSolski zavod smo v zadetni razvojni fazi sistemati¢no izkoristili
vse razpolozljive vire, da bi zagotovili najvisjo raven kakovosti ter transparentno in eti¢no
delovanje. V tem okviru dosledno negujemo obstojece mednarodne stike, ki izvirajo iz
preteklih akademskih sodelovanj nasih strokovnjakov, hkrati pa proaktivno gradimo lastno
partnersko mrezo. Pri tem ravnamo strogo v skladu z zakonodajo, akademsko postenostjo in
uveljavljenimi standardi visoko3olskega prostora, zato VSTL ne posega v pravice, programe
ali intelektualno lastnino drugih institucij, temvec svoje razvojne projekte oblikuje
avtonomno in inovativno.

Osredniji cilji internacionalizacije zavoda so:

1. vzpostavitev trajnostnih akademskih, raziskovalnih in aplikativnih partnerstev s tujimi
univerzami, raziskovalnimi instituti ter gospodarskimi subjekti,

2. oblikovanje upravljavskih, administrativnih in finanénih mehanizmov, ki bodo
omogocali u¢inkovit prenos znanja in izkusenj ter

3. spodbujanje mobilnosti Studentov, visokoSolskih uciteljev in strokovnega osebja, pri
c¢emer posebno pozornost namenjamo spostovanju demokrati¢nih, eti¢nih in
trajnostnih nacel ter varovanju avtorskih in sorodnih pravic.

VSTL razvija ter nadgrajuje $tudijske programe s podrogja logistike, mobilnosti in sorodnih
disciplin, pri ¢emer so vsi u¢ni nacrti zasnovani na izvirnih resitvah in v popolnem skladu z
mednarodnimi standardi kakovosti. Institucija nacrtno uvaja odprte dostopne prakse,
izpopolnjuje notranje mehanizme (samo)evalvacije in zagotavljanja kakovosti ter si s
¢lanstvom v domacih in tujih strokovnih zdruzenjih odpira nove priloznosti za skupne
raziskovalne projekte.

S tem VSTL dosledno izpolnjuje svoje poslanstvo: zagotavljati odli¢nost v pougevanju in
raziskovanju, ne da bi pri tem posegala v materiale ali dosezke drugih visokosolskih
zavodov, temvec¢ z lastno strokovnostjo, inovativnostjo in odgovornim delovanjem
prispevala k razvoju stroke in druzbeni blaginji.

7.1 PriloZnosti za izboljsave

V Solskem letu 2023/2024 si prizadevamo za dosego cilja skleniti najmanj pet
medinstitucionalnih sporazumov s tujimi univerzami po Evropi, ki izvajajo soroden Studijski
program. Hkrati si prizadevamo za aktivacijo in aktivno obvescanje o moznostih Studijske
izmenjave v okviru programa Erasmus+, kar vklju¢uje tudi mobilnost osebja z namenom
poucevanja in usposabljanja. S tem Zelimo Studentom in zaposlenim omogoditi
obogatitvene izkusnje ter spodbujati mednarodno sodelovanje in mobilnost v skupnosti
VSTL.
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8. Financni viri

VSTL je z doslednim in premisljenim finanénim upravljanjem vzpostavila vse potrebne
pogoje za trajno, kakovostno in eticno izvajanje svoje visokoSolske dejavnosti. Kot
nepridobitna ustanova zagotavljamo celotno materialno podlago za pedagosko, svetovalno,

razvojno in raziskovalno delo iz izklju¢no zakonitih in transparentnih virov, pri ¢emer ne
posegamo v sredstva ali pravice drugih deleznikov.

Temeljni vir prihodkov predstavljajo Solnine, ki jih praviloma poravnajo Studenti ali njihovi
delodajalci, dopolnjujejo pa jih stabilna sredstva ustanovitelja. Poleg tega smo v celoti
izkoristili razpoloZljive priloznosti za dodatno financiranje prek prijav na nacionalne in
evropske razpise, s cimer diverzificiramo prihodkovno strukturo in dodatno krepimo
trajnostno naravnanost poslovanja.

Taks$na vec¢komponentna ureditev nam omogoca neprekinjeno uresnicevanje strateskih ciljev
in hkrati zagotavlja, da se vsi pridobljeni viri neposredno vlagajo v zvisevanje kakovosti:

e stalno posodabljanje vsebin in metod e-studija,

e sistemati¢no kadrovsko krepitev visokoSolskih uciteljev,

e nadgradnjo raziskovalne in pedagoske opreme,

® razvoj novih, trzno relevantnih studijskih programov.

Za prihodnje obdobje smo sprejeli ukrepe, ki vkljucujejo okrepitev prisotnosti na tujih trgih,
intenzivnejSo udelezbo v evropskih in nacionalnih projektih ter nadaljnje optimiranje
strogkovnih struktur na podlagi rednih finanénih analiz. S tem VSTL v celoti iz&rpava vse
razpoloZzljive moznosti za zagotavljanje dolgoroc¢ne stabilnosti in vrhunske kakovosti svojega
delovanja.

8 Materialne razmere Utemeljitev

8.1 | Financ¢na sredstva so zagotovljena za | Finan¢na sredstva so bila zagotovljena s
Studijski program, ki ga je zavod | strani Solnin ter investitorja.
izvajal v Solskem letu 2022/23.

9. Nacrt visokosolskega zavoda za izobrazevanje ali usposabljanje kadrov

V 3olskem letu 2022/2023 je VSTL sistemati¢no uresnidila vse razpoloZljive ukrepe za
vzpostavitev vrhunskega izobrazevalnega okolja. Osrednji poudarek je bil na strateskem
razvoju temeljnih kadrovskih kompetenc, nepogresljivih za kakovostno in ucinkovito
izvajanje pedagoskega procesa. V ta namen je dekanja v celoti izkoristila moZznosti
strokovnega izpopolnjevanja ter se udelezila ve¢ ciljno usmerjenih usposabljanj s podro¢ja
informacijskih sistemov eVS, VIS in LMS Canvas. Z aktivno vkljucitvijo v ta izobrazevanja je
institucija zagotovila, da njeno vodstvo razpolaga z najnovejsimi znanji in ves¢inami, nujnimi
za zanesljivo podporo Studijskim in administrativnim dejavnostim. Tak celovit pristop k
profesionalnemu razvoju kadrov predstavlja trdno osnovo za nadaljnjo rast in trajnostno
zagotavljanje kakovosti v vseh segmentih delovanja VSTL.
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St. Vsebina izobrazevanja / usposabljanja Vrsta usposabljanja Udelezenec

1. lzobrazevanja za uporabe elektronskega Strokovno Dekanja
visoko$olskega sistema eVS usposabljanje

2. Udelezba na izobrazevanju za uporabo Strokovno Dekanja
Studentskega informacijskega sistema VIS usposabljanje

3. Udelezevanje izobrazevanj glede uporabe LMS IT usposabljanje Dekanja ter
(Canvas) - izobrazevalnega upravljalnega visokosolski
sistema sodelavci

4. Sodelovanje na izobraZevanju v organizaciji Strokovno Dekanja
CMEPIUS v okviru programa Erasmus+ za usposabljanje
poucevanje in usposabljanje

10. Povzetek in strnjene namere za naslednje Studijsko leto

V prvem letu delovanja je VSTL v celoti uresnicila zastavljene razvojne cilje in vzpostavila

trdne temelje za dolgoro¢no kakovostno delovanje. Kljuéni dosezki vkljucujejo:

vzpostavitev celovite organizacijske, upravljavske in kakovostne infrastrukture,
uspesno izvedbo prvega letnika dodiplomskega programa, Management
mednarodne logistike z 22 redno vpisanimi Studenti in 100% prehodnostjo iz 2. v 3.
letnik,

popolno digitalizacijo Studijskega procesa z uvedbo LMS Canvas in nadgrajeno
IKT-opremo predavalnic,

visoko raven pedagoske odli¢nosti, kar potrjuje povpre¢na ocena 4,3 v Studentskih
anketah in 100% zadovoljstvo pedagoskih sodelavcey,

stabilno in transparentno financno strukturo, ki omogoca trajnostno vlaganje v kadre,
infrastrukturo ter razvoj programov,

prve mednarodne raziskovalne in mobilnostne aktivnosti ter zacetek procesa
pridobivanja listine ECHE za Erasmus+.

Na temelju teh rezultatov bodo osrednje razvojne usmeritve za Solsko leto 2023/2024
naslednje:

Razsiritev Studijske ponudbe in vpisov:

zagon magistrskega programa Trajnostna mobilnost in logistika ter krepitev vpisa v
obeh jezikovnih izvedbah dodiplomskega programa.

Mednarodna dimenzija:

sklenitev vsaj petih medinstitucionalnih sporazumov z evropskimi partnerji, aktivacija
Erasmus+ mobilnosti za Studente in osebje ter operacionalizacija Mednarodne
pisarne.
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Raziskovalna in projektna rast:
e povecanje prijav na evropske in nacionalne razpise (najmanj dva v Solskem letu
2023/24 letu).

Financna in kadrovska trajnost:
e diverzifikacija prihodkov z dodatnimi projektnimi sredstvi, ciljno zaposlovanje
habilitiranih uciteljev iz tujine in nadaljnje IT-usposabljanje obstoje¢ega osebja.

Z navedenimi ukrepi bo VSTL nadgradila 7e dosezeno raven odli¢nosti, okrepila
prepoznavnost v nacionalnem in mednarodnem prostoru ter dosledno uresnicevala svoje
poslanstvo trajnostnega, kakovostnega in eti¢nega visokosSolskega izobrazevanja na
podrodju logistike in mobilnosti.

11. Navedba dokumentacije

Pri pripravi samoevalvacijskega porocila visokoSolskega zavoda smo pregledali in upostevali
naslednjo dokumentacijo:

e letno vsebinsko porocilo, t.j. letni delovni nacrt visokoSolskega zavoda za Solsko leto
2022/2023 in 2023/2024,

e letno financno porodilo 2022/2023,

e poslovnik kakovosti,

e rezultate anket med Studenti, visokosolskimi ucitelji in sodelavci ter

e ostale relevantne dokumente.

Dokumentacija je bila uporabljena kot temelj za analizo obstojecega stanja, identifikacijo
podrodij za izboljSave ter oblikovanje predlogov ukrepov v okviru tega porocila.
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